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Forord — Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Att skapa trygghet och attraktivitet i en orolig virld

Det ar oroliga tider nu. Vi matas dagligen av nyheter om det fullskaliga kriget i Europa och konflikten
mellan Hamas och Israel. Vart nationella sakerhetslage star infor stora provningar. Vi vill bli med-
lemmar i Nato, men processen ar langt ifran spikrak. Som nation ar vi utsatta for en gangkriminalitet
som helt tycks sakna proportioner, &ven om det fraimst méarks i vara storstader och dess fororter. Isar
smilter, hav stiger, jorden blir allt hetare och andelen koldioxid i luften fortsitter att 6ka. Detta
skapar oro bade hos unga och dldre.

Som kommun maéste vi se till att det finns en hoppfullhet, att vi star stabila och levererar den kom-
munala service och valfard som vara kommunmedlemmar kraver. Med ett stabilt ledarskap och sam-
forstand kommer vi att kunna hantera var omvarld samt att vara strategier vagleder oss mot en annu
battre kommun nu och i framtiden.

Med detta som bakgrund vill vi redogora for hur vi ser pa den kom-
munala ekonomin i ett "budgetlige”. Vi narmas oss slutet pa 2023
med ett prognostiserat starkt ekonomiskt resultat, med ca 40 mkr i
overskott. Vi ser dock hur trenden tillfalligtvis tycks vika och att
2024, och sannolikt dven 2025, kommer bli tuffa ar i ett ekonomiskt
hanseende. Med tanke pa vart starka utgangslage, att vi har en stark
tro pa var framtid och att vi gor viktiga framtidsinvesteringar vill vi
inte tvingas till nedskarningar.

Istillet valjer vi att medvetet skruva ner forvantningarna pa de eko-

nomiska resultaten under nagot/négra fa ar, da vi tror att det ar ratt

strategi for att siakra kommunens framtidssatsning. Vi kan givetvis

inte vara hur frikostiga som helst, men en prioriterad ambition &r att

inte behova skruva ner pa satsningar som vi starkt tror kommer bi-

dra till att Trands kommun stirks inom en mangd omraden. Alltifran

upplevd trivsel och trygghet till 6kad sjalvforsorjning, till ytterligare

sankt arbetsloshet, till forbattrad valfard och till en starkt kommunal ekonomi.

Mats Holmstedt (M)

Ordforande kommunstyrelsen
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Inledning

Budgeten ar framtagen for ar 2024 med plan 2025 och 2026. Den handlar om hur kommunen ska
mota invanarnas behov av boende, utbildning, arbete och upplevelser. Har beskrivs bland annat hur
skattemedlen ska anvandas, vilka prioriteringar kommunen viljer att gora och vad kommuninva-
narna kan forvanta sig av kommunen framover. Har bestims overgripande mal, skattesats, nivaer pa
ramar och hur resurserna ska fordelas. Mal och budget 4r kommunens huvudsakliga verktyg for pla-
nering och styrning av verksamheterna. Den innehéller bade drift- och investeringsbudget.

Mal och budget ar det styrdokumentet dir planen for resursférdelningen mellan namnderna och in-
riktningar pa verksamheter och investeringar de tre kommande aren anges.

Namndernas ekonomiska ramar for aren 2024-2026 beslutades pa kommunfullméktiges mote 13
november 2023.

Politisk ledning

Efter valet 2022 styrs Tranas kommun av Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna, med
stod av Sverigedemokraterna. Dessa partier har ingatt valteknisk samverkan. Detsamma giller for
oppositionspartierna Socialdemokraterna, Centerpartiet, Miljopartiet och Vansterpartiet.

Politisk ledning kommunfullmaktige

1/112022-31/10 2026

Sverigedemokraterna || EGKGcTczENzNININGEEEEEEEEE
Vansterpartiet [
Miljspartiet grona || |
Socialdemokraterna |

Centerpartiet |  NENGTGTczGNGEG
Liberalerna [

Kristdemokraterna ||| RN

9]

Moderata samlingspartiet

0 2 4 6 8 10 12 14 16
Bilden ovan visar mandatfordelningen i kommunfullmdktige.

Organisationsoversikt

Under kommunfullmiktige finns sju nimnder. Dessutom dr Trands kommun agare till Trands Stads-
hus AB dar dotterbolagen AB Tranédsbostiader och Tranas Energi AB ingér, vilket omndmns som
Stadshuskoncernen. Kommunen #ger #ven bolaget Ostani Parken AB. Trands kommun tillsammans
med Stadshuskoncernen och Ostani Parken AB utgér Kommunkoncernen.

Inledning 4
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Kommunfullmaktige

Bam- ach One Bolagsstyrelser

uthildningsnamnd Tranis Stadshas AB

Eam- och
mings- socialtjdnsten

- - Politiska organ direkt .
-F‘ﬂm:ISk arganisatian . understillda kemmunfullmaktige . Tiansteparsonsorganisation

Organisationsschemat nedan visar vilka bolag Tranas kommun 4ger samt foretag dir kommunen har
agarintresse i. Stiftelserna och fonden ar fristdende men kommunen forvaltar dem. Under 2023 har
AB Tranésbostiader forvarvat bolagen Notskrikan 10 i Tranas Fastighets AB och Trands Svanen 10
AB. Bolaget Notskrikan kommer att fusioneras in i AB Trandsbostidder under hosten 2023 darav in-
kluderas bolaget inte i organisationsschemat nedan.

Stiftelsen Carl och Clara
Johanssons Jordbruksdonation JH Tran 55 kommun

Stiftelsen Sofia Dahlbergs
donation

|
|
1
Ingegerd och Arvid Jonas [
stiftelse Hultet Tranas Stadshus AB
(100)

AB Tranasbostader

1

Tranas Utveckling AB
1
1

Lokaliteter AB
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Styrning och uppfoljning avden kommunala verksamheten
Ledningsmodell

Kommunens utveckling ska bygga pa god insyn och hog delaktighet i savil beslutsprocess som ge-
nomforande. Alla relationer saval mellan politik och verksamhet, sdval som mellan medarbetare och
kund ska praglas av dialog och samverkan.

Tranas kommuns ledningsmodell ar ett kommunévergripande ramverk for ledning och styrning,
som galler saval fortroendevalda som medarbetare. Utgadngspunkten ar att leverera basta mojliga
kvalitet till kunden, i forhallande till tillgingliga resurser och uppsatta mal.

Syftet med ledningsmodellen ar att sdkerstilla att verksamhet styrs utifran lagar och krav, politisk
inriktning, att faststdllda mal uppfylls samt att skattemedel anviands pa basta tankbara satt. Led-
ningsmodellen i sig dr neutral och fungerar 6ver tid, oavsett den politiska majoriteten.

Ekonomisk styrning

Den ekonomiska styrningen utfors genom att fatta beslut om budget, ekonomiska mal och uppfolj-
ning. Uppfoljning sker genom deldrsrapporter och arsredovisning. Varje ar i samband med budget
faststiller kommunfullmiktige de finansiella mal och strategier som ligger till grund for uppf6ljning
och virdering av god ekonomisk hushéallning.

Budgetprocessen dr en antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen som
innefattar budgetprocessen och dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantréader arligen dar naimnderna redovisar sina respektive verksamhets-
planer. Dessa innehaller uppdragsbeskrivning och omvirldsanalys med drift- och investeringsramar
samt resultat- och finansieringsbudget (rikenskaper). Planen utgor underlag for styrning av verk-
samheterna.

Med utgdngspunkt fran respektive naimnds reglemente och uppdrag utarbetar varje nimnd sin ut-
vecklingsstrategi med mal och indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullméktigebudgeten faststills budgetanslag for nimnderna som en budgetram. Fullmaktigebudge-
ten utgor en rambudget och ar bindande vad avser saval nettoanslag som mal och riktlinjer. Enligt
Kommunallagen (2017:725) ska kommunfullmaktige faststilla budget for nastkommande ar innan
november manads utgang.

Hantering av budget for heligda kommunala bolag regleras i dgardirektiv via avkastningskrav. Agar-
dialog halls mellan kommunstyrelsen och bolagen under februari/mars varje ar. Kommunfullmak-
tige tar beslut om agardirektiv i maj.

Uppfoljning

Uppfoljning liksom heldrsprognos for verksamhet och ekonomi avrapporteras till kommunstyrelsen
vid fem tillfallen varje verksamhetsar: mars, maj, augusti (delarsrapport), oktober och december
(arsbokslut). Vid dessa rapporteringstillfallen ingar aven Stadshuskoncernen Delarsrapporten och
arsbokslutet gar vidare till kommunfullméaktige. Varje forvaltning och bolag ska dock gora uppfolj-
ning manatligen.

Intern kontroll

Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet f6lja upp sin verksamhet utifran mal, resultat,
kvalitet, personal, ekonomi samt intern kontroll inom sitt omrade. Risker som har identifierats i
verksamheten ska lyftas fram och bedomas enligt en sarskild rutin.

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten 6
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Genom uppsiktsplikt har kommunstyrelsen ett Overgripande ansvar och en samordnande roll for in-
tern kontroll inom hela kommunen. Kommunstyrelsen faststaller varje ar gemensamma obligato-
riska kontrollmoment som géller for samtliga namnder.

Rapportering av intern kontroll ska ske till kommunstyrelsen senast den 1 mars varje ar.

Budgetprocessen

Budgetprocessen dr en antagen riktlinje med syfte att reglera de delar av ekonomihanteringen som
innefattar budgetprocessen och dess uppfoljning.

En budgetberedning sammantrader arligen dir nimnderna redovisar sina respektive verksamhets-
planer. Dessa innehéller uppdragsbeskrivning och omvarldsanalys med drift- och investeringsramar
samt resultat- och finansieringsbudget (rakenskaper). Planen utgor underlag for styrning av verk-
samheterna.

Med utgéngspunkt fran respektive namnds reglemente och uppdrag utarbetar varje namnd sin ut-
vecklingsstrategi med mal och indikatorer for resultatuppfoljning.

I fullmiktigebudgeten faststills budgetanslag for nimnderna som en budgetram uttryckt i nettokost-
nader. Fullméktigebudgeten utgor en rambudget och ar bindande vad avser savil nettoanslag som
mal och riktlinjer. Enligt Kommunallagen (2017:725) 11 kap § 10 ska kommunfullmaktige faststilla
budget for nastkommande ar innan november manads utgéng. Hantering av budget for helagda
kommunala bolag regleras i #gardirektiv via avkastningskrav. Agardialog hills mellan kommunsty-
relsen och bolagen under februari/mars varje ar. Kommunfullmaktige tar beslut om agardirektiv i
maj.

Feb Feb/mars Maj Juni-Aug Sept Okt/nov Dec
Politisk Boksluts- C zsllat Rh bsrsr\]utar be?\i:nal:?]m Budget- KF beslutar Férankring
beredning szardirektiv sin vht-olan beredning om budget budgetbeslut
process & P
Tj'ainstemans Boksluts- In;or]:mféllon Budget- Budget- KF beslutar Férankring
beredning bud elturan:lar forslag beredningen om budget budgetbeslut
process 2
Bolagsprocess Boksluts- - . KF Beslut om Budget- KF beslutar
Agardialog . . h
beredning agardirektiv beredning om budget
Uppsiktsplikt

Enligt kommunallagen 6 kap §1 ska kommunstyrelsen leda och samordna forvaltningen av kommu-
nens angelagenheter och ha uppsikt 6ver nimndernas och bolagens verksamhet. Kommunstyrelsen
ska uppmarksamt folja de frdgor som kan ha inverkan pa kommunens ekonomiska stéllning samt
hos fullmaktige gora de framstallningar som behovs. Uppsiktsplikten fullfoljs bland annat genom,
dialog med namnderna, ekonomisk information till kommunstyrelsen samt sirskilda direktiv.

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten 7



Mal och budget Tranas kommun 2024-2026

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomi och verksamhet bade i ett kortare och
langre tidsperspektiv. Det forutsatter ett langsiktigt tinkande. For att sdkerstilla en langsiktig och
héllbar ekonomi kravs det att varje generation star for de kostnader de ger upphov till. I annat fall
kommer morgondagens kommuninvanare att fa betala, inte bara for den verksamhet de sjilva kon-
sumerar, utan dven for tidigare generationers 6verkonsumtion. Tranas kommun ska, som ansvarig
for medborgarnas skattepengar, striva efter att dessa anvinds kostnadseffektivt och andamalsenligt.

For att na en god och héllbar ekonomisk hushéllning har kommunen definierat finansiella nyckeltal
och prioriterade mal som utgar fran Trands kommuns vision och héllbarhetsstrategier.

I riktlinjen God ekonomisk hushallning finns tre finansiella méal for Tranas kommun:

1) Kommunens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till minst
20 procent.

2) Arets resultat ska under en treérsperiod uppga till minst 2 procent av skatteintikter och bi-
drag.

3) Vid konflikt mellan verksamhetsmal eller ekonomiska resurser giller det att nimnderna och
forvaltningarna sammantaget héller tilldelade budgetramar. Det innebar att tillgang till eko-
nomiska och andra resurser sitter grans for maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning
och omfattning.

For kommunkoncernen finns tva finansiella mal:

1) Kommunkoncernens soliditet inklusive pensionsskuld som ansvarsforbindelse ska uppga till
minst 15 procent.

2) Bolagen inom Stadshuskoncernen ska generera resultat som mgjliggor koncernbidrag eller
utdelning till moderbolaget Tranas Stadshus AB for att ticka moderbolagets kostnader och
utdelning till Tranas kommun.

God ekonomisk hushéallning ur ett verksamhetsperspektiv tar sikte pa kommunens formaga att driva
verksamheten pa ett kostnadseffektivt och andamaélsenligt satt. Kommunfullmaktige har beslutat om
tre héllbarhetsstrategier for Trands kommun: Inriktning for tillvaxt, Strategi for social héllbarhet och
Strategi for ekologisk hallbarhet som visar hur Trands kommun ska ta initiativet till att vixa framo-
ver samt hur kommunvisionen ska uppnés. Utifran dessa strategier har fem prioriterade mal formu-
lerats som beskrivs i avsnittet ’ZKommunovergripande strategier och prioriterade mal”.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten 8
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Kommunovergripande strategier och prioriterade mal

Tranas kommun moter invdnarnas forviantan pa kvalitet, service och en verksamhet dar ekonomisk,
social och ekologisk héllbarhet genomsyrar det vi gor.

De prioriterade malen beskriver langsiktiga effekter och resultat i vad som ska genomforas. De utgor
en grund for nimndernas och bolagens verksamhetsplaner och handlar om att uttrycka hur Tranas
kommun méter invénarnas forvantan pa kvalitet i kommunens verksamheter. Det vill sdga att vi gor
ratt saker till ratt kostnad vid ratt tillfalle.

Alla mal hinger ihop

De prioriterade méalen kopplar till de Globala mélen, Agenda 2030. FN antog den 25 september 2015
tillsammans med virldens ledare 17 globala hallbarhetsmél som syftar till att skapa en hallbar ut-
veckling som innebar att vi tillgodoser dagens behov i samhillet utan att 4ventyra kommande gene-
rationers mojligheter att tillgodose sina behov. Agenda 2030 integreras i mélstyrningen sa vi kan ut-
veckla Tranas kommun och vixa pa ett hallbart sitt (ekonomiskt, socialt och ekologiskt) De lokala
och globala malen hianger ihop och finns som st6d i var planering for att sdkerstilla att vi gor ritt sa-
ker for de som bor och verkar i Tranés kommun bade nu och i framtiden.

Kunden i
centrum

Kvalitet i varje
mote

Ser
mojligheter

Strategi for

Strateg| for
social hallbarhet ekologisk halibarhet

=
-

Prioriterade mal 2024-2026

* Fler kommuninvanare i arbetsfér alder som ocksé ar i arbete
* Forbattrad psykisk och fysisk halsa hos barn och unga

* Minskade koldioxidutslapp

o Okad tillgéng till ratt kompetens

* Okad upplevd och faktisk trygghet
\

Mal och budget
J

3
Arsredovisning

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten 9



Mal och budget Trands kommun 2024-2026

Vision 2040 - Tranas tar initiativet

Trands kommun ar en handlingskraftig kommun som ska né minst 25 000 in-

vanare ar 2040. Tranas ar platsen dar handlingskraft gar hand i hand med en
vialkomnande atmosfar och en aktiv livsstil. Det ar ett medmaénskligt och smart A
samhille, som vixer pa ett hallbart sitt i balans med sina naturtillgangar. Goda o
kommunikationer suddar ut granser mellan stad, landsbygd och omvirld och banar vig for attrak-

tiva boendemiljoer nara skog, sjo och 6ppna landskap. Det ar en idealisk livsmiljo, dar vi kreativa
kommuninvénare med gemensamma krafter utvecklar vara styrkor och formar var framtid.

For att na vart befolkningsmal ar 2040 behover Tranas kommun 6ka antal invanare med ca 340 in-
divider per ar. Befolkningsmangden i Tranas kommun den 1 juli 2023 uppgick till 18 849 personer,
vilket innebar att folkmangden har 6kat med 45 personer jamfort med 31 december foregdende ar.

Tranas kommuns héllbarhetsstrategier

Inriktning for tillvaxt, Strategi for social hallbarhet och Strategi for ekologisk héllbarhet visar hur
Tranas kommun ska ta initiativet till att vixa framover samt hur kommunvisionen ska uppnas.

Inriktning for tillvaxt

For att sikra Tranas kommuns framtid ar det viktigt att vi fortsatter att véxa.
Nir staden och kommunen blir storre, 6kar vara majligheter att agera till forman
for vara invanare i olika sammanhang. Samhéllsutvecklingen pekar ocksa mot
att sma kommuner har svarare att uppratthalla kompetenser och verksamheter
utifran de ekonomiska resurserna.

Inriktning for tillvaxt

En befolkningstillvaxt ar positivt for varumarket Tranas kommun. Emellertid ar
bilden totalt sett i riket den att kommuner med befolkningstillvaxt i allménhet | |
har battre ekonomi an kommuner med stagnerande eller minskande befolkning.
Befolkningstillvaxt innebar ocksa kostnader for kommunen. Att sdval kommun, naringsliv, organi-
sationer och kommun-invénare starker sin ekonomiska kapacitet relativt omvirlden utgor en grund
for ett gott liv i Tranas kommun, dar det finns resurser for naringsliv och privatliv att blomstra, ge
forutsattningar for en bra vilfard och dar alla parter i kommunen kan investera i framtiden. Befolk-
ningstillvixten och den ekonomiska tillvixten behover ske genom en vil balanserad tillvaxt, beaktat
social och miljomassig héllbarhet, for att bygga Trands kommun riktigt stark nu och i framtiden.

Trands kommun har de senaste dryga 10 aren vuxit med 6ver 1 000 invanare och har nu ca 19 000
invéanare. Tillvaxtmal, stadsvision, ledstjarna samt olika satsningar i sparen av dessa har utgjort
grunden for den tillvixten. Mycket av detta har varit positivt och lovar gott infor framtiden. Samti-
digt star vi for utmaningar nar det giller socioekonomi och demografi. Darfor ar det viktigt att fort-
sdtta att striva efter att 6ka antalet invénare i arbetsfor alder som ocksa r i arbete.

Styrning och uppf6ljning av den kommunala verksamheten 10
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Social hallbarhet

Den sociala hallbarhetsdimensionen utgér fran alla manniskors lika varde. Ut-
bildning, arbete, inkomst och kreativitet paverkar invinarnas vilmaende och ar
en forutsittning for en vixande kommun. Det vi gor idag har betydelse for kom-
mande generationers majligheter till ett bra liv i Tranas kommun.

Social hallbarhet skapas genom samverkan dar vi skapar samhilleliga forutsatt-
ningar for en god och jamlik halsa i hela befolkningen under hela livet. Ett sam- e it

hille med hog tolerans, dar méanniskors lika virde star i centrum vilket kraver att 5
manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i samhalls-

utvecklingen.

Strategin pekar ut vilken riktning som Tranis kommun ska ta inom social héllbarhet till 2035. Stra-
tegin innefattar sex malomraden vilka medverkar till att uppna de globala halbarhetsmalen i Agenda
2030 samt de nationella folkhidlsomalen;

Det tidiga livet

Utbildning, arbete & sysselsittning
Boende & niarmiljo

Levnadsvanor

Jamstillda & jamlika villkor
Trygghet, inflytande & delaktighet

SARAIE ol

Ekologisk hallbarhet

Trands kommun ar en héllbar kommun vilket innebar att miljo och klimatarbe-
tet varderas hogt. Strategi for ekologisk hallbarhet anger vilken riktning klimat-
och miljoarbetet ska ha till 2035. Fyra fokusomréaden ar utpekade: var livsmiljo,

klimat- och energi, boende och kommunens utveckling, samt avfall och kon- g
sumtion. Strategi for

e‘lsolfgisk hSllbarhetw
Kommunens miljo- och klimatarbete utgar frin de nationella miljokvalitetsma- : | ]

len och de globala héllbarhetsmalen i Agenda 2030. Ekologisk hallbarhet hand-
lar om att varda naturresurser langsiktigt sa att de kan fortsatta forsorja manskligheten och de kom-
mande generationerna med det som behovs. Produktion av varor och tjanster far inte kompromissa
med ekosystemens barforméga, det vill saga naturen méste hinna aterskapa uttagna resurser. Darfor
behover vi viarna den biologiska mangfalden och naturmiljon, bevara ekosystemens langsiktiga pro-
duktionsférmaga och trygga en god hushéallning av naturresurserna.

Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten 11
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Prioriterade mal 2024-2026

Kommunfullméktige beslutade i november 2023 om fem prioriterade mal som ar sarskilt viktiga for
Tranas kommuns utveckling under aren 2024-2026. Dessa mal kopplar till de tre hallbarhetsstrate-
gierna. Alla kommunens verksamheter ska medverka till att de fem prioriterade malen néas. Indikato-
rer, vilka framgar nedan, finns kopplade till respektive mal for att kunna bedéma maluppfyllnad.

Mal 1) Fler kommuninvanare i arbetsfor alder som ocksa ar i arbete
Indikatorer och onskad utveckling;:

Antal kommuninvénare i dldersgruppen 30-50 ska 6ka

Andelen kommuninvanare i dldersgruppen 30-50 ska 6ka

Arbetslosheten hos kommuninvanare i aldersgruppen 30 - 50 ar ska minska
Arbetslosheten i Trands kommun ska vara lagre an riket

CawE»

Mal 2) Forbattrad psykisk och fysisk hilsa hos barn och unga
Indikatorer och onskad utveckling:

A. Antal deltagartillfillen i idrottsféreningar, antal/invanare 7-20 ar ska 6ka
B. Elever med problematisk franvaro mer dn 30% ska minska

Mal 3) Minskade koldioxidutslapp
Indikatorer och onskad utveckling;:

A. Antal el- och gasfordon i Trands kommun ska 6ka
B. Antal ton viaxthusgasutslapp per person i Tranas kommun ska minska

Mal 4) Okad tillgang till ritt kompetens
Indikatorer och onskad utveckling:

A. Andel invinare med eftergymnasial utbildning ska 6ka
B. Attraktiv arbetgivarindex ska 6ka
C. Antal personalavgangar ska minska

Mal 5) Okad upplevd och faktisk trygghet
Indikatorer och onskad utveckling:

A. Antal anmailda valdsbrott ska minska

B. Andel medborgare som kanner sig trygga utomhus dar man bor nir det ar morkt ute
ska oka

C. Andel invanare med avsaknad av tillit till andra ska minska

Kommunens nimnder och styrelsers arbete for maluppfyllelse

Kommunens ndmnder och styrelser medverkar till maluppfyllelse av de prioriterade mélen genom
att i verksamhetsplanen definiera vad verksamheten ska arbeta mot i form av mal, aktiviteter och in-
dikatorer som ar anpassade till den egna verksamheten.
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Medarbetare/kompetensforsorjning

Utmaningen med kompetensforsorjningen forvintas att fortsitta. Okat personalbehov ses som en av
kommunernas stora utmaningar framover, vilket ocksa okar konkurrensen om personal till valfards-
tjanster. Om kommunerna inte lyckas rekrytera ses konsekvenser sdsom kompetensbrist och hogre
lonekostnader. I Trands kommun ar medarbetarna var framsta resurs som vi har for att vi som kom-
mun ska kunna fortsitta vart utvecklingsarbete for att kunna ge en god service till Tranas kommu-
ninvanare.

Tillgadngen pa personal forvintas inte att 6ka i samma utstrackning som behovet av den kommunal
service viket stiller stora krav pa oss som arbetsgivare att fortsitta arbeta med kompetensutveckling
och arbetsmiljoarbete, for att kunna fortsitta att utveckla verksamheterna och moéta de krav som
stalls pa forandring, utveckling och specialisering. Likval som det stindiga arbetet for att Trands
kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare behover fortgd, s att den tillgangliga arbetskraft som
finns pa arbetsmarknaden ska vélja att soka sig till Trands kommun och de som redan arbetar i kom-
munen ska trivas och vilja att stanna kvar. Ett av manga spar i arbetet for en attraktiv arbetsgivare
ar arbetet med véra forméaner. Fran 1 januari 2024 kommer det individuella friskvardbidraget att ho-
jas fran 1 200 kr till 2 500kr/ar och medarbetare.

Nistan samtliga forvaltningar i kommunorganisationen ser kompetensforsorjningsutmaningar inom
enstaka eller flera befattningar i dagslaget. Det finns ocksa en oro hos de flesta forvaltningarna for att
kompetensforsorjningssvarigheterna kommer att 6ka i framtiden. Det gor att vi som organisation
maste fortsitta vart arbete att hitta nya arbetssatt for att nyttja den arbetskraft som finns tillganglig
pa arbetsmarknaden.

Inom vissa omraden konkurrerar kommunen med den privata arbetsmarknaden vilket ar en utma-

ning. Exempelvis gor en het arbetsmarknad att konsulter och foretag i vissa branscher kan ge battre
villkor.

For att arbeta med medarbetares vilbefinnande sa sker olika typer av uppfoljningar mellan chef och

medarbetare. Uppfoljning sker i dialog mellan chef och medarbetare under bland annat medarbetar-
och l6nesamtal, hidlsosamtal och avstamningar. Arbetsplatstraffar sker kontinuerligt dar hela arbets-
gruppen diskuterar verksamhetsspecifika drenden och arbetsmiljofragor. De flesta arbetsplatser har

uppdragsbeskrivningar for samtliga medarbetare. Det ar ett viktigt verktyg for att skapa en tydlighet

for medarbetare och chef och malsattningen ar att samtliga medarbetare i Trands kommun ska ha en
individuell uppdragsbeskrivning.

Nyckeltal nuléige Tranias kommun Kvinnor a Totalt
(2023-06)

Antal anstillda (st) 1318 st 354 st 1672 st
Andelen heltidsanstillda (%) 77,85 % 92,66 % 80,98 %
Sjukfranvaro total (%) 7,56 % 4,85 % 6,92 %
Sjukfranvaro kort (dag 2-14) (%) 2,77 % 2,06 % 2,60 %
Sjukfranvaro lang (>181 dagar) (%) 2,25 % 1,09 % 1,98 %
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Planeringsforutsiattningar infor budget 2024-2026
Ekonomi och konjunkturutveckling

Den globala ekonomin fortsitter att praglas av hog inflation och penningpolitisk atstramning, vilket
aven stimmer val for den svenska ekonomin. Pa det hela taget vintas kommuner beh6va anpassa sig
till en svagare ekonomisk utveckling 2023 och 2024 vilket innebar att verksamheter maste anpassas
for att kunna klara av sina budgetar. Den lagkonjunktur svensk ekonomi befinner sig i innebar san-
nolikt en 6kad arbetsloshet och storre utmaningar pa arbetsmarknaden. I takt med att inflat-

ionen sjunker och ranteldget faller tillbaka forvintas en aterhdmtning av ekonomin fran 2025.

Det ar viktigt for kommuner att vara forberedda pa samhaéllsutvecklingen och ha en god beredskap
for att kunna hantera dessa ekonomiska utmaningar, och i budgetprocessen tinka strategiskt och
langsiktigt for att kunna uppritthalla servicenivan men dven for att kunna mota kommande behov.

Skatteintikter och generella bidrag

SKR:s augustiprognos for skatteunderlaget visar en starkare skatteunderlagstillvaxt kommande ar an
vad som tidigare presenterats under aret. I huvudsak beror det pa att arbetsmarknaden utvecklats
starkare an forvantat.

Tranas kommun foljer trenden i riket med 6kade skatteintakter och generella bidrag vilket nedan
graf visar. Kommunens egen skattesats samt antalet kommuninvanare ar det som framst paverkar
kommunens utveckling av skatteintidkter. Skatteintdkter och generella bidrag utgor ungefar 75 % av
kommunens totala intdkter.

Skatteintakter och generella bidrag
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M Skatteintakter Generella bidrag

Diagram 1 visar kommunens utveckling av skatteintdkter och generella bidrag. Intdkterna mellan dren
2023-2030 kommer fran SKR:s skatteunderlagsprognos 2023-08-24.

14



Mal och budget Tranas kommun 2024-2026

Skattesats

Tabellen nedan visar skattesatser for kommunerna i Jonkopings lan for aren 2021-2023. Skattesat-
sen for Tranas kommun 2023 ar 22,01 %. I november 2023 beslutade fullméaktige att skattesatsen
blir oférandrad for ar 2024.

2021 2022 2023
Vaggeryd 21,49 21,49 21,49
Virnamo 21,52 21,52| 21,52
Jonkoping 21,64 21,64 21,64
Savsjo 21,92 21,92| 21,92
Gislaved 21,99 21,99 21,99
Vetlanda 22,01 22,01 22,01
Tranas 22,01 22,11 22,01
Aneby 22,09 22,09 22,09
Habo 22,17 22,17 22,17
Gnosjo 2224 22,24 22,24
Eksjo 22,26 22,26 22,26
Mullsjé 22,34 22,34| 22,34
Nassjo 22,54 22,34 22,54
Begravningsavgift

Begravningsavgiften for Trands kommun ar 0,25 % for 2023. Tabellen visar begravningsavgiften for
de tre senaste aren. I november 2023 beslutade fullmiktige att begravningsavgiften for ar 2024 hojs
med ett Ore till 0,26 %.

2021] 2022|2023
| Trans 024 o014] 025

Finansiella forutsattningar

Resultatmal

I praxis finns en tumregel om att ett 6verskott pa tva procent av skatteintdkter och generella bidrag
ar tillrackligt for att behalla formagan att leverera service till sina kommuninvanare. Tankegangen
som fran borjan lag till grund for det sa kallade tvaprocentsmalet var att sektorn med ett tviprocen-
tigt 6verskott skulle kunna finansiera samtliga investeringar med skatteintidkter och generella bidrag,
utan att 6ka skuldsittningsgraden. Denna regel tillaimpas i manga enskilda kommuner. Givet olika
nivéer pa soliditet och investeringar bor tviprocentsmaélet inte vara relevant i alla kommuner, utan
beroende av lokala forutsattningar. Darmed kan det finnas anledning att antingen ha ett hogre eller
lagre resultatmal dn s. For Trands kommun kravs ett hogre mal an tva procent for att kunna sjalvfi-
nansiera de investeringsnivaer kommunen har i dagslaget.

Soliditet ar ett matt pa kommunens langsiktiga finansiella handlingsutrymme. Mattet visar hur stor
del av kommunens tillgdngar som har finansierats med egna medel. Trands kommun har under flera
ar redovisat positiva resultat och har ddrmed god soliditet. Ett viktigt kriterium for god ekonomisk
hushéllning ar att soliditeten 6ver en langre period inte forsvagas.
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Pensionskostnader

Kommunens pensionskostnader visar en omfattande 6kning 2023 och 2024. Totalt beraknas kom-
munens kostnader for pensioner ar 2024 uppga till 128 miljoner kronor. Den kraftiga 6kningen be-
ror dels pa nya avtal fran den forsta januari 2023 men huvudsakligen pa prognosparamet-

rar dar framforallt inflationen medfor kraftigt 6kade kostnader. Forutsatt att inflationen sjunker en-
ligt prognoser, forvintas en lattnad fran 2025.

Pensionskostnader

140000
120000

100000
80000
60000
40000
20000

0

2023 2024 2025 2026 2027

TKR

M Pensionskostnad inkl. Idneskatt

Diagram 2 visar kommunens utveckling av pensionskostnader inklusive loneskatt enligt KPA:s senaste pro-
gnos fran augusti.

Pris- och loneutveckling

Inflationen har 6kat markant i Sverige och omvirlden sedan varen 2022. Inflationen fall-

ler nu i manga lander, sa dven i Sverige. Per sista augusti var inflationen (KPI) i Sverige 7,5 % vilket
innebdr en minskning sedan arsskiftet med 4,8 procentenheter. Inflationen och den svaga svenska
kursen ligger bakom de, inom manga omraden kraftiga, prisokningar som varit det senaste aret.

Forandringen av avtalspensionerna medforde ett hogre PO-palidgg fran ar 2023 vilket nimnderna
kompenserats for fullt ut.

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) tas fram av SKR vid varje ny skatteunderlagsprognos och
anvands som underlag for att berdkna kostnadsutvecklingen for 1oner och priser kommande ar, dvs
en vagledning for kommuner i budgetarbetet. Nedan foljer SKR:s senaste prisindex fran augusti i r.

Arlig procentuell forandring

Prisindex for kommunal verksamhet (PKV) 2022 2023 2024 2025 | 2026
Arbetskraftskostnader* 2,1 3,7 3,8 3,4 3,3
Ovrig férbrukning 10,0 4,8 2,9 2,6 2,7
Prisforandring % (sammanslaget) 4,5 4,0 3,5 3,1 3,1

*Exklusive férdndringar i arbetsgivaravgifter

Réntekostnader

Som foljd av hog inflation kommer hogre rantenivaer, vilket ar riksbankens satt att dimpa inflat-
ionen. Vid ingangen av aret 1ag styrrantan pa 2,5 % och har sedan dess hojts fyra ganger och ligger
nu pa 4 %. Riksbankens prognos fran september ir att styrrantan kan komma att hojas ytterligare.
Riksbanken anser att penningpolitiken behover vara dtstramande under en liangre period for att in-
flationen ska falla tillbaka och varaktigt stabiliseras niara malet pa 2 %.
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Kommunen har ingen laneskuld, medan de heldgda kommunala bolagen har, utéver nyttjandet av
checkkredit, per 2023-08-31 en extern total laneskuld pa 1,8 miljarder koronor.

Placeringar

Tranas kommun har placerade medel, per 2023-08-31 116 mkr, som litt kan omvandlas till likvida
medel. Beloppet ar placerat i rantefonder och 6verforing till transaktionskonto tar ett par dagar. Un-
der 2022 hade placeringarnas marknadsvirde en negativ utveckling men per sista augusti har mark-
nadsvardet nast intill aterhamtat sig fullt ut. I Stadshuskoncernen finns inga placeringar.

Resultatutjimningsreserv

Under eget kapital finns en resultatutjamningsreserv (RUR) om, vid ingédngen av aret, 26 mkr som
kan anvandas for att vid behov kunna utjamna resultat 6ver en konjunkturcykel. Enligt Trands kom-
muns riktlinjer far resultatutjamningsreserven uppga till hogst tva procent av skatteintiakter och ge-
nerella bidrag, vilket for ar 2023 motsvarar dryga 27 mkr. For att kunna sitta av medel till RUR
kravs ett resultat pa minst en procent av skatteintdkter och generella bidrag. Reservering av medel
till resultatutjamningsreserven beslutas i samband med att arsredovisningen behandlas i kommun-
fullmaktige.

Enligt den senaste helarsprognosen for Tranas kommun ser det ut som att inga medel ur resultatut-
jamningsreserven kommer behova nyttjas vid balanskravsutredningen for ar 2023.
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Berikning av preliminéra driftramar 2024-2026

Ekonomiavdelningen tog under varen fram preliminira driftramar for dren 2024-som beslutades av
kommunstyrelsen i april. Enligt kommunens riktlinje God ekonomisk hushéllning ska érets resultat
under en trearsperiod uppga till minst tva procent av skatteintidkter och bidrag. Malet uppfylldes da
resultatet sammanslaget for dren 2024-2026 beriknas till tva procent i snitt av skatteintdkter och
generella bidrag.

Berakningen av de preliminara driftramarna grundar sig pa foljande forutsattningar:

e Utgangspunkt &ar driftram 2023 beslutad av kommunfullméktige 2023-03-27.
e Justering for satsningar/beslut som inte avser budgetperioden eller enbart del av budgetperioden.
o Utokad ram for socialnamnden med 10 mkr avség enbart ar 2023.
o Niamndernas kompensation for 6kade elkostnader, totalt 5 mkr, avsdg enbart ar 2023.
o Utdkad ram kommunstyrelsen med 400 tkr f6r busslinje till Hitte badplats under sommaren, av-
sig enbart &r 2023.
o Utokad ram for Hr- och arbetsmarknadsférvaltningen med 3,6 mkr slutar ar 2024, varav 1 mkr
(tillvaxtmedel) atergar till kommunstyrelsen ar 2025.

e Diverse justeringar, exempelvis for kapitaltjanst samt budgetflytt mellan férvaltningarna pga. organisat-
ionsférandringar.

e Lonekompensation ar berdknat med 3,5 %: utgdngspunkt ar PKV frén februari 2023 (prisindex for kom-
munal verksamhet) tillsammans med HR-avdelningens bedémning av utvecklingen for Tranis kommun.

e  Pris- och hyreskompensation: PKV frin februari 2023 2,3 % (prisindex for kommunal verksamhet).

¢ Kompensation for fler invanare totalt i kommunen, proportionerligt fordelat.

e Resursfordelningssystem — géller enbart barn- och utbildningsndmnden och socialnimnden. Resursfor-
delningen bygger pa befolkningsforandringar i forskola inkl. pedagogisk omsorg, fritidshem, grund- och
gymnasieskola samt dldreomsorg. Syftet ar att kompensera for demografiska forandringar mellan aren.

e Proportionell justering gors av alla nimnders ramar for att na fullméktiges mél om en resultatnivé pa
minst 2 procent i snitt under en tredrsperiod, vilket inneburit minskade ramar. I forslaget far barn- och
utbildningsndmnden samt kultur- och fritidsndmnden en mindre justering 4n 6vriga nimnder med hén-
visning till tillvaxtstrategin “Inriktning for tillvaxt”. Av strategin, som bland annat bygger pa Kairos Fu-
tures utredning om Trands kommuns tillvaxt, framgar att Trands kommun har ett behov av att 6ka ande-
len invanare i aldersspannet 30-50 ar for att skapa tillvaxt. For att attrahera invanare i det dldersspannet
ar barn- och utbildningsndmndens och kultur- och fritidsndmndens verksamheter viktiga, darav far
dessa namnder en lagre justering.

e Skatteunderlagsprognos frain SKR 2023-02-16 med eget antagande om en befolkningsokning med 50
invénare arligen.

e Finansverksamheten far en tillfalligt 6kad ram ar 2024 med 14 mkr pga. 6kade pensionskostnader. Kost-
nadsokningen beror pa prognosparametrar diar framforallt inflationen medfor kraftigt 6kade kostnader
vilket inte tas hiinsyn till i PO-paligget. Ar 2025 forsvinner ramokningen.

e Valnadmnden far tillfalligt 0,5 mkr i ramékning &r 2024 och 2026 dé val ska hallas.

e Kapitaltjanstkostnader finns med i driftramarna och ar férdelade till nAmnderna med ca 37 mkr exklu-
sive taxfinansierade verksamheter. Justering for slutlig kapitaltjanstkostnad sker till bokslutsbered-
ningen i februari ar 2024.

e Tidigare politiska beslut som inkluderats i berdkningarna:

o Kommunstyrelsen
» Satsning pa forebyggande insatser gentemot yngre barn inom framst skola, fritid och/eller
individ- och familjeomsorg: 3,5 mkr i ramokning under perioden 2023-2027.
o Socialndimnden
= Parkgirden: 0,6 mkr i 6kning 2024, samt 0,6 mkr 2025, total 1,2 mkr i 6kning for hyra.
» Kostnader for arbetsskor inom vard och omsorg (500 tkr) tas inom befintlig ram frén ar
2024.
» Kostnader for utokning av vantjansten (40 tkr) tas inom befintlig ram fran ar 2023.
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o Barn- och utbildningsndmnden
» Hpyresavtal for nybyggnation av Junkaremalsskolan: 7,1 mkr i 6kning 2024, samt ytterli-
gare Okning ar 2025 med 7,1 mkr, totalt 14,2 mkr i 6kning av ram for hyra.
» Hyresavtal for nybyggnation av Granelundskolan: 8,4 mkr i 6kning &r 2025, samt ytterli-
gare Okning ar 2026 med 8,4 mkr, totalt 16,9 mkr 6kning av ram for hyra.

Vid kommunstyrelsens beslut om preliminira ramar 2023-04-18, beslutades om ramdokning till soci-
alndmnden om 5 mkr &r 2024 vilket inkluderats i nedan ramar for ar 2024. Beslutet avser enbart ar
2024.

Berikning av ekonomiavdelningens reviderade forslag till budgetramar 2024-
2026 infor budgetberedningen

Till budgetberedningen har ekonomiavdelningen tagit fram reviderade forslag pa driftramar for
2024-2026. Ekonomiavdelningens forslag pa ramar bygger pa de preliminért beslutade ramarna och
uppfyller mélet om ett snittresultat pa minst 2 % av skatteintidkter och generella bidrag da resultaten
sammanslaget for dren 2024-2026 beréknas till 3,3 procent i snitt av skatteintikter och generella bi-
drag.

Ekonomiavdelnings forslag har foljande revideringar:

e Skatteprognos fran 2023-08-24.
o 5,9 mkriokade skatteintdkter och bidrag ar 2024
o 12,6 mkri 6kade skatteintidkter och bidrag ar 2025
o 22,3 mkriokade skatteintdkter och bidrag ar 2026
e Hostbudget presenterad 2023-09-20.
o 12,5 mkri okade generella bidrag ar 2024-2026 (beloppet ar indikativt, mer information
kommer i skatteprognosen i oktober)
e KPA:s augustiprognos for pensionskostnader.
o 3 mkrildgre pensionskostnader ar 2024
o 5 mkrilédgre pensionskostnader ar 2025
o 6 mkriligre pensionskostnader ar 2026
¢ Kompensation till nAmnderna for upprakning av hyreskostnader upp till 8 %.
o Totalt 8,6 mkr i ramokning till nAmnderna 2024-2026
e Hyreskostnad 20,3 mkr for Granelundsskolan enligt beslut av kommunstyrelsen 2023-02-07,
varav 16,8 mkr inkluderats i prelimindra ramar for barn- och utbildningsnamnden och 3,5 mkr
tillkommer i ekonomiavdelningens forslag. Avser 2025 (halvar) och 2026 (helér).
e Justeringar inom ram (paverkar ej arets resultat)
o Utokning av en upphandlartjanst pa ekonomi- och upphandlingsavdelningen inom kom-
munledningsforvaltningen fran ar 2024.
o Utokning av 1,5 tjanster av planarkitekter pa tillvixtavdelningen inom kommunlednings-
forvaltningen.

Beslutade budgetramar 2024-2026

Kommunfullméktige beslutade enligt de reviderade budgetramarna med f6ljande tillaggsbeslut:

e 12 mkripermanent 6kad driftsram for socialndimnden.

e 1,5 mkri permanent 6kad driftsram for socialndmnden fran ar 2025 for 6kad hyreskostnad efter
byggnationen Aspagarden.

e 0,4 mkriokad driftsram till teknik- och griftegdrdsnamnden dren 2024-2026 for att kunna bibe-
hélla nuvarande niva pa driftsbidrag till enskilda végar.

e Satsningen pa forebyggande insatser gentemot yngre barn inom framst skola, fritid och/eller indi-
vid- och familjeomsorg med 3,5 mkr i ramokning for kommunstyrelsen forlangs till ar 2028.
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e Elkostnader for Bredstorps IP hanteras i bokslutsberedningen varen 2025 (pa grund av volatila
elpriser, nytt elavtal forhandlas under kvartal 2 2024 samt utarbetande av nytt hyresavtal mellan
kultur- och fritidsndmnden och AB Tranésbostader).

e Fran ar 2025 prioriteras justering av driftsram for barn- och utbildningsndmnden for att undvika
besparingsatgirder.

e Vid behov accepteras anvindning av kommunens resultatutjamningsreserv (RUR).

e Tranas kommun gor ett temporirt avsteg fran beslut om god ekonomisk hushéllning men malet
om 2 % i snitt under en trearsperiod forvantas nas for budgetperioden 2024-2026.

e Skattesatsen for ar 2024 faststills till 22,01 procent per skattekrona.

Driftramar for 2024- 2026

De bla kolumnerna visar kommunfullméaktiges beslutade budgetramar 2023-11-13.

KF beslutad bud- | KF beslutad bud- | KF beslutad bud-

DRIFT getram 2024 getram plan 2025 | getram plan 2026
KF 7 038 6621 7278
- varav éverférmyndare 2712 2744 2 809
-varav valndmnd 596 104 606
- varav revision 979 991 1014
KS +KLF 96 048 97 777 99 657
HRAM 87 997 85063 86 696
BMN 6818 6 958 7183
TGN 53 385 53 400 54 029
KFN 53 852 54 456 55 568
BU 547 389 570961 589 755
SN 520 700 526 893 545 474
Nettokostnader exkl. fi-

nansverksamhet 1373 229 1402 130 1445 639
BU+SN+HRAM:s del 84% 84% 84%
Finansverksamhet 46 057 31229 31016
Uttag bolag -10 000 -10 000 -10 000
Skatteintakter och bidrag -1418913 -1 465 896 -1518 604
Intdkter -1 382 856 -1 444 667 -1497 588
Arets resultat Tranas

kommun -9 627 -42 537 -51 950
Resultat i % av skattein-

tikter & generella bidrag 0,7% 2,9% 3,4%

Tabell 1 visar kommunfullmdaktiges beslutade driftramar. I tabellen avser minustecknen intdkter och ovriga
siffror dr kostnader.

Beslutade ramar uppfyller malet om ett snittresultat under tre ar pa minst 2 % av skatteintidkter och

generella bidrag da resultaten sammanslaget for aren 2024-2026 berdknas till 2,3 procent i snitt av
skatteintakter och generella bidrag.
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Resultat i % av skatteintakter och
generella bidrag 2022-2026

Procent
o —_ N W =~

2022 P2023 2024 2025 2026

=@—Resultat i % av skatteintdkter och generella bidrag

Diagram 3 visar drets resultat i procent av skatteintdkter och generella bidrag enligt kommunfullmdktiges
beslutade driftramar 2024-2026. Ar 2022 dr verkligt utfall och &r 2023 dr utfall enligt augustiprognosen.

Namndernas dskanden

Av ndmndernas dskanden beviljade kommunfullméaktige 2023-11-13 nedan dskanden:

Askande | Askande | Askande

2024 2025 2026
NAMND (mkr) (mkr) (mkr)
TGN 0,4 0,4 0,4
Bibehdlla nuvarande niva foér driftbidrag till enskilda vigar 04 04 04
SN 12,0 13,5 13,5
Askande fér att técka underfinansierad verksamhet 12,0 12,0 12,0
Utékad driftsram for hyreskostnad efter nybyggnation av Aspagdrden 0,0 1,5 1,5
Totalt beviljade dskanden 2024-2026 (mkr) 12,4 13,9 13,9

Tabell 2 visar kommunfullmdktiges beviljade dskanden per namnd.
Av ndmndernas dskanden beviljade inte kommunfullméktige 2023-11-13 nedan dskanden:
Askande | Askande | Askande

2024 2025 2026
NAMND (mkr) (mkr) (mkr)
KF inkl. 6verférmyndare, valndmnd och revision 0,14 0,14 0,14
Revision: Ny standard fé6r kommunalréikenskapsrevision (KISA)* 0,14 0,14 0,14
TGN 1,0 1,0 1,0
Uppfylla mal om ldgre intdkter fran skogsuttag vilket kréver ékad driftbudget 1,0 1,0 1,0
KFN 1,0 1,0 1,0
Okade energikostnader* 1,0 1,0 1,0
Totalt ej beviljade dskanden 2024-2026 (mkr) 2,14 2,14 2,14

Tabell 3 visar ej beviljade dskanden per namnd.

*Askandet for elkostnader for Bredstorps IP hanteras i bokslutsberedningen vdren 2025.
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Kanslighetsanalys

En forandring av personalkostnaderna med 0,5 % skulle innebéra en 6kning eller minskning av kost-
nader med 4,5 mkr.

En fordandring av skatteintidkter och generella bidrag med 0,5 % skulle innebéra en 6kning eller
minskning av intakter med 7 mkr.

En 0kning av befolkningen med en invénare skulle innebira en 6kad intikt till kommunen med

74 465 kr.

En hojning av skatten med 1 krona per 100 intjanade kronor (motsvarar en hojning av skattesatsen
fran 22,01 till 23,01) innebar en okad intakt till kommunen pa 44 mkr.

Inflationsantagandet i KPA:s augustiprognos ar 2,4 % 2025 och 1 % 2026. Om inflationsantagandet
skulle bli 0,5 % hogre respektive ar innebar det 6kade pensionskostnader med ungefar 0,6 mkr bade
ar 2025 och 2026. For ar 2024 ar inflationsantagande redan satt och kommer inte dndras (9,1 %).
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Berikning av investeringsbudget 2024-2026

Investeringsbudgeten ar uppdelad pa foretagslonsamma och inte foretagslonsamma investeringar.
For de foretagslonsamma investeringarna giller att dess intdkter minst berdknas ticka projektets
kostnad. Vissa projekt ar langsiktiga och intdkten kommer sannolikt inte alltid att kunna matchas
mot kostnaden samma ar, men i en ldngsiktig planering ar projekten foretagsekonomiskt lonsamma.

De egna medel som ir tillgdngliga att investera for, r beroende av kommunens resultat samt arets
avskrivningar. Det utrymmet behovs for att tacka upp for de investeringar som inte ar foretagslon-
samma. Om kommunen inte kan finansiera investeringarna med egna medel behovs lanesituationen
ses over och eventuellt finansiera vissa projekt genom upplaning. I dagslaget har kommunen inga lan
men i kommunkoncernen finns det upptagna lan pa narmare 1,8 miljarder kronor, med storsta ande-
len i bostadsbolaget. Alla kommunens verksamhetsfastigheter ligger i bostadsbolaget. Beroende av
vilken typ av investering som sker far investeringen varierade konsekvenser for driftskostnaderna
framover. Investeringar kopplade till de avgiftsfinansierade verksamheterna i kommunen; vatten,
avlopp, avfall och griftegard, finansieras genom beslutade taxor och avgifter.

Det 4r ingen sjalvklarhet att varje naimnd behéller samma investeringsram ar fran ar utan det ar be-
roende av vilka projekt som Trands kommun beslutar sig for att prioritera, dirav kan ramar flyttas
mellan ndmnder innan slutligt budgetbeslut sker 13 november. Totala budgetramar ar dock framrak-
nade utifran kommunens ekonomiska forutsattning att fortsatt ha en god ekonomisk hushallning i
forhéllande till skatteintdkter och generella bidrag. Kommunens mal ar att investeringarna ska vara
sjalvfinansierade, vilket betyder att finansieringen sker av arets resultat exklusive arets avskrivningar
eller av taxor.

Alla verksamhetsfastigheter ligger i koncernbolaget AB Tranédsbostdder och diarmed alla investe-
ringar som #r kopplade till dessa lokaler. I de kommunala bolagen Tran4s Stadshus AB och Ostana
Parken AB finns inga investeringar. De investeringar som sker i Ostandparken gors av Tranis kom-
mun.

Kommunkoncernens laneskuld
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Diagram 4 visar utvecklingen av laneskulden inom Trands kommunkoncern 2016 -2022 med prognos till ar
2026.

Kapitaltjanstkostnader som uppstar ska rymmas inom kommunens budgetram. Blir investeringarna
for hoga kommer kapitaltjanstkostnaden ta utrymme ifrén den ordinarie verksamheteten. Darav ar
det mycket viktigt att prioritera vilka investeringar som ska utforas de kommande aren. Ett omfat-
tande arbete med investeringsprovning ar en nodvandighet for hela kommunkoncernen. Enligt sta-
tistik fran Kommuninvest har kommunkoncernernas ldneskuld, totalt i Sverige, mer dn fordubblas
till 719 miljarder kronor sedan 2007. Utvecklingen oroar experter da resultatnivderna inte hangt med
i samma utveckling.
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Beslutade investeringsramar for 2024-2026

Tabell 4 nedan visar de av kommunfullmdktige beslutade investeringsramar per namnd. Investeringarna dr
efter summering uppdelade i skattefinansierade, varav ej lonsamma och léonsamma, samt taxefinansierade.
Taxefinansierade investeringar dr lonsamma dé de ska finansieras av taxa och/eller avgift.

KF beslutad inve- | KF beslutad inve-

KF beslutad inve- | steringsram plan | steringsram plan
INVESTERING steringsram 2024 | 2025 2026
KF 0 0 0
KS+KLF 37 300 42100 33100
HRAM 450 450 450
BMN 150 250 250
TGN 74715 75345 78 090
KFN 2810 4 685 3835
BU 14 700 23 550 12 530
SN 2300 3300 3800
Summa investeringsram 132 425 149 680 132 055
Varav skattefinansierade, ej
féretagslénsamma 58 425 74 680 74 055
Varav skattefinansierade, fo-
retagslénsamma 24 000 25000 8 000
Varav taxefinansierade 50 000 50 000 50 000
Resultat 9 627 42 537 51 950
Avskrivningar 40 000 40 000 40 000
Niva for att klara sjalvfi-
nansiering 49 627 82 537 91 950
Differens niva for att klara
sjalvfinansiering - skattefi-
nansierade investeringar * -8 798 7 857 17 895

*Positiv differens innebdr att skattefinansierade ej foretagslonsamma investeringar sjilvfinansieras. Nega-
tiv differens innebdr att skattefinansierade ej foretagslonsamma investeringar inte sjdlvfinansieras fullt ut.

Sjalvfinansiering av ej féretagslonsamma investeringar
(namndernas forslag till investeirngsram)
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Diagram 5 visar ej foretagslonsamma investeringar i gron stapel. Den grda linjen markerar nivan av de ej
foretagsamma investeringarna som dr sjéilvfinansierade (Grets resultat samt avskrivningar). Ar 2024 sjilv-
finansieras inte de ej fortagslonsamma investeringar fullt ut men det gor de ar 2025-2026.
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For taxeverksamheten inom teknik- och griftegdrdsnamnden har en investeringsram beslutats om 50
mkr respektive ar under forutsattning att priserna for taxeverksamheten ar pa en niva som understi-
ger snittpriset i riket med 5 %.
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